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1 - INTRODUCAO
A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao

pré-escolar e dos ensinos basico e secunddrio, definindo orientacoes gerais para a autoavaliacdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A Inspecio-Geral da Educacdo IGE) foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGE esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacido externa da Escola Secundaria Eca de
Queirés — Pévoa do Varzim, realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 5 e 6 de dezembro de 2011. As
conclusées decorrem da andlise dos documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das vrespostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatério
oferece elementos para a construgdo ou o
aperfeicoamento de planos de acdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em andlise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo da Escola, bem como a colaboragao
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatoério da Escola e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliaciao Externa das Escolas 2011-2012 serdo disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Eca de Queirds fica situada na cidade e concelho da Pévoa do Varzim,
remontando a sua origem a 1904, ligada ao ensino liceal e sedeada no actual edificio desde 1952, tendo
este sido construido de raiz. Na sequéncia da avaliacido externa realizada em 2006, a Escola celebrou um
contrato de autonomia com a Diregdo Regional de Educac¢ido do Norte, homologado em maio de 2007,
pelo Ministério da Educacao.

No presente ano letivo, a populacgéo escolar totaliza 1178 alunos: 53 do 3.° ciclo (duas turmas); 1058 dos
cursos cientifico-humanisticos (43 turmas) e 67 (quatro turmas) do curso profissional de Técnico de
Multimédia.

A Escola é frequentada por 34 alunos de outras nacionalidades. Relativamente a Acao Social Escolar,
verifica-se que 64,8% dos alunos néo beneficiam de auxilios econémicos. J4 no que respeita as
tecnologias da informacgao e comunicacgao 97,5% dos discentes possuem computador e Internet.

A educacao/formacido é assegurada por 117 docentes, 84,7% pertencem aos quadros. A experiéncia
profissional é significativa, pois 83,8% leciona h4 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é composto por
46 elementos, dos quais 80,4% tém 10 ou mais anos de servico.

O levantamento das habilitacoes literarias dos pais e encarregados de educacio, de acordo com os dados
retirados da MISI, ndo fornece a totalidade da informacdo uma vez que a Escola ainda ndo tinha
exportado todos os dados. Sendo assim, os indicadores relativos a formacdo académica dos pais
permitem verificar que se desconhece as habilitagoes de 79,6%, sabendo-se, contudo, que 6,8% tém
formacao superior. Quanto a ocupagao profissional 20,4% dos pais exercem atividades profissionais de
nivel superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto da Escola situam-se acima dos valores medianos nacionais, no que concerne as habilita¢oes
académicas de nivel secundario ou superior e as profissées de nivel superior ou intermédio dos pais e a
taxa de assiduidade média dos trabalhadores ndo docentes.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

No ano letivo de 2010-2011, a taxa de transi¢cdo da Unica turma do ensino basico da Escola — 26 alunos
do 7.° ano escolaridade - foi de 100%. Em 2009 e 2010, anos em que ocorreram na Escola exames
nacionais do 9.° ano de escolaridade, os resultados obtidos a Lingua Portuguesa e a Matematica foram
sempre superiores aos valores nacionais.

No ensino secundario, em 2010-2011, a taxa de conclusio do 12.° ano foi de 69.3%, situando-se abaixo do
valor nacional de referéncia (74.34%). No ultimo triénio, os resultados dos exames do 12.° ano
apresentaram, tendencialmente, valores superiores aos nacionais, verificando-se, no entanto, em 2011,
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uma inversdo dessa tendéncia nas disciplinas de Portugués e de Histéria com resultados (9.6 e 9.6
valores) inferiores aos nacionais (9.7 e 10.5 valores, respetivamente). Globalmente consideradas,
verifica-se uma aproximacao das classificacées dos exames aos valores nacionais, sendo que, no relatorio
do primeiro ciclo da avaliagdo externa desta Escola, foi observado que os resultados dos exames se
situavam, em média, 2 a 3 valores acima da média nacional.

Relativamente ao curso profissional, de tradicdo mais recente na Escola, a taxa de conclusio do tnico
ciclo formativo ja concluido — 2007-2008 a 2009-2010 — situou-se em 84.8%.

Pese embora um dos objetivos da Escola, inscritos no contrato de autonomia para o desenvolvimento do
seu projeto educativo, se orientar para a diminui¢ido das taxas de insucesso escolar, a taxa de conclusio
do 12.° ano, verificada em 2009-2010, evidencia, contudo, uma evoluc¢io desfavoravel relativamente ao
periodo homodlogo anterior. De resto, esta situacao foi identificada e registada pela Escola no Relatorio
de Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Autonomia — ano letivo 2009-2010, quando refere que
Globalmente, os resultados escolares da ESEQ, em 2009/2010 pioraram relativamente ao ano letivo
anterior. Ainda assim, no referido ano letivo, a taxa de conclusido do 12.° ano ficou em linha com o valor
esperado.

No que concerne as taxas de abandono/desisténcia, é notdria a sua gradual e sistemdtica diminuicdo ao
longo do periodo 2007-2008 a 2009-2010, passando de 5.1% para 2.8%, mantendo-se muito proxima
deste ultimo valor em 2010-2011 (2.9%). Nesta matéria, a Escola tem levado a efeito um trabalho
multidisciplinar sustentado para se aproximar do objetivo consignado no ja mencionado contrato de
autonomia.

RESULTADOS SOCIAIS

A participac¢do dos alunos na vida da Escola é formalmente assegurada nos 6rgios e estruturas onde
tém assento e complementada por via da associacdo de estudantes e da resposta a inquéritos de
satisfacdo e caixas de sugestdes. Porém, nao obstante o conhecimento das linhas gerais dos documentos
estruturantes da vida da Escola, designadamente do regulamento interno, nio se verifica uma ampla
participacdo dos alunos na construcio destes documentos. A associacao de estudantes reconhece a pouca
mobilizacdo na participacdo em atividades que nio estejam diretamente ligadas a componente letiva,
facto que tem vindo a concorrer para uma baixa execuc¢io do seu plano de atividades.

Ainda assim, é notéria uma cultura de responsabilizacio dos alunos nos diferentes contextos de
aprendizagem, com particular relevo no 12.° ano, onde, nos ultimos anos letivos, a area de Projeto
concorreu para a assuncao de responsabilidades concretas que tiveram como ponto alto a organizacao do
MiniCongresso. Neste ambito, no ultimo ano letivo foram organizadas pelos alunos 80 palestras, com 44
convidados, com a abordagem de temas tao variados como artes, cidadania, ciéncia e tecnologia, ciéncias
sociais e humanas, desporto, economia e direito e saude.

Os alunos sdo ainda corresponsabilizados em outras iniciativas de natureza civica, nas vertentes da
solidariedade, da protecio ambiental, da saude e da intervencio social, que se tém vindo a concretizar,
nomeadamente através de trabalho voluntario em institui¢oes locais que promovem a solidariedade e
em campanhas diversas levadas a efeito na Escola, como disso sdo exemplo a recolha de davidas de
sangue, de alimentos, de roupas e de outros bens destinados a pessoas/institui¢cdes necessitadas.

O respeito pelo outro é um valor que a Escola enfatiza nas sua praticas, dentro e fora da sala de aula. As
normas e codigos de conduta, amplamente divulgados e, globalmente, aceites e respeitados, contribuem
para o bem-estar e respeito mutuo entre alunos e restantes elementos da comunidade escolar. As
situacbes de Incumprimento das regras ndo deixam de ter consequéncias, algumas das quais
concretizadas em medidas disciplinares aplicadas pela direcdo, tendo em vista a manutencdo do bom
ambiente escolar que caracteriza esta institui¢do educativa.
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Nao dispondo de um processo organizado e sistemdtico de acompanhamento dos alunos apds conclusio
do ensino secundario, os testemunhos que a Escola recolhe e os depoimentos prestados por diversos
intervenientes em diferentes painéis, muitos deles ex-alunos, permitem concluir do grande impacto da
escolaridade no percurso académico e profissional dos alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Através dos testemunhos recolhidos em diferentes painéis relativamente a percecdo que os diversos
utilizadores tém da Escola e das respostas aos inquéritos aplicados no ambito desta avaliacao externa, é
notoriamente elevado o grau de satisfacdo da comunidade educativa. Deliberadamente vocacionada
para o prosseguimento de estudos, a Escola assume claramente o seu passado de ex-liceu, procurando
manter o seu prestigio de outrora. A sua ligacdo a comunidade local é notoriamente sentida, sendo disso
exemplo o espacgo mensal que lhe é reservado no jornal Comércio da Pévoa de Varzim. O seu contributo
para o desenvolvimento da comunidade local/regional centra-se, sobretudo, em criar e oferecer as
melhores condi¢gbes que permitam aos alunos o ingresso no ensino superior. De acordo com os
responsaveis locais, designadamente da autarquia, a Escola insere-se numa rede educativa/formativa
local, amplamente divulgada através de uma publicacdo da responsabilidade do pelouro da Ac¢do Social
da camara municipal, onde cada instituicdo nido é desafiada a fazer tudo, mas sim, o que faz bem. Pelo
servico prestado a comunidade, foi atribuida a Escola a Medalha de Ouro de Reconhecimento Poveiro.

Atenta a importancia da valorizacdo do sucesso dos alunos, a Escola fez constar do seu Plano de
Desenvolvimento de Autonomia, como um dos seus procedimentos, premiar o mérito dos alunos na
melhoria dos resultados escolares, alargando o Quadro de Exceléncia as turmas (uma do béasico e outra
do secundario) em que se verificar a maior progressdo dos resultados escolares entre o 1.° e o 3.°
periodos. Assim, é genericamente reconhecido que a Escola devera estar mais atenta aos resultados
sociais da educacéo escolar para que os Quadros de Exceléncia e de Valor possam, efetivamente, no seu
conjunto, evidenciar o mérito, nio apenas dos resultados académicos, mas também o empenhamento em
acoes meritorias em favor da comunidade ou da sociedade em geral, ja que, atualmente, se verifica a
inexisténcia de alunos no Quadro de Valor.

Em conclusdo, os pontos fortes predominam na maioria dos campos em analise, sendo elevada a
satisfacdo dos alunos, dos pais e encarregados de educacio, de docentes e nido docentes, bem como dos
representantes da comunidade local. No entanto, a acdo da Escola, pese embora a diminui¢do da taxa de
abandono/desisténcia, ainda ndo tem um impacto muito consistente na melhoria sustentavel dos
resultados académicos. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de BOM no dominio
dos Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Se bem que a Escola tenha predominantemente turmas do ensino secundario, com uma turma do 7.° e
outra do 8.° ano do ensino basico, a articulacio curricular, tanto horizontal como vertical, faz-se através
do plano anual de atividades, incluindo iniciativas que sido conjugadas com os projetos curriculares de
turma. As planificacées, para cada um dos anos de escolaridade, sdo trabalhadas pelos professores no
ambito do plenario dos departamentos, dos grupos de recrutamento e por anos de escolaridade, sendo
divulgadas no sitio da escola. H4 uma articulacdo entre os directores de turma na elaboracgdo dos
projetos curriculares, de acordo com um guido previamente estabelecido, e a sequencialidade das
aprendizagens é garantida, principalmente, através da manutencio, sempre que possivel, das equipas
pedagogicas. Os critérios de avaliagdo sdo conhecidos por pais e alunos, ainda que néo estejam inseridos
em qualquer dos documentos estruturantes da Escola. HA uma diversidade de modalidades de
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avaliacdo, sendo realizada a avaliacdo diagndstica, avaliacdo formativa e a avaliacdo sumativa. Os
docentes elaboram em conjunto os testes.

Verifica-se que ocorrem na Escola praticas de articulacdo curricular no ambito das atividades dos
departamentos, com realce para a planificagdo ao nivel dos programas, para a avaliacdo dos alunos e
para a coordenacdo das atividades inscritas no plano anual. Apesar da existéncia de um conselho de
coordenadores de departamento, os coordenadores dos departamentos curriculares reconhecem que a
sua interligacdo se faz de um modo informal. E ao nivel da gestdo intermédia, no sentido de promover
praticas mais colaborativas, que a Escola reconhece que pode e deve ainda melhorar.

PRATICAS DE ENSINO

Alunos, professores e pais e encarregados de educacido consideram que a organizacdo da escola é
eficiente nas praticas de ensino orientadas para o apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem
e/ou necessidades educativas especiais, sendo de real¢car o modo funcional como estdo organizadas,
mediante o preenchimento de uma ficha de acompanhamento, e como sdo sistematicamente avaliadas
por relatério. Regista-se, por conseguinte, uma forte articulacdo do nucleo do apoio educativo com o
nucleo de projetos e atividades e o servico de psicologia e orientacdo, para além de outros,
nomeadamente o diretor de turma que tem na Escola um papel relevante. A Escola tem praticas
sustentadas de incentivo a melhoria constante do desempenho escolar dos alunos. E por todos
reconhecido, incluindo docentes, pais, alunos e elementos da comunidade, que existe na Escola uma
cultura de avaliacdo exigente e que a procura dos bons resultados se tornou num objetivo bem explicito.

A Escola dispbe de recursos e materiais adequados para a adogdo de metodologias experimentais no
ensino, tal como para a valorizagdo da dimensfo artistica e para a utilizacdo de tecnologias da
informacdo e comunicacao, encontrando-se as salas de aula devidamente equipadas.

A direcdo e as estruturas intermédias adotam praticas regulares de acompanhamento e supervisdo da
atividade docente ao nivel do cumprimento do curriculo e das planificacoes, da implementacdo dos
critérios e modalidades de avaliacdo, da aplicacio das medidas de diferenciacio pedagodgica e dos
resultados escolares, o que viabiliza a tomada de decisoes pedagdgicas fundamentadas, no que respeita
as respostas educativas. No entanto, fora do contexto da avaliacdo do desempenho, ndo se verificam
formas de monitorizacdo da pratica letiva em sala de aula, reconhecendo-se que os professores
partilham entre si problemas ligados as questdes pedagdgicas.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Porque existe uma exigéncia amplamente aceite e partilhada por alunos, professores, pais e
encarregados de educacido quanto aos resultados escolares, os critérios de avaliacdo das aprendizagens
implementados sdo rigorosos, contemplando diferentes modalidades de avaliag¢do (diagndstica, sumativa
e formativa), e registam-se praticas de colaboracio entre docentes, por exemplo, na elaboracio e
partilha de testes sumativos. Observando-se este trabalho nos departamentos, em geral, e nos grupos
disciplinares, em particular, sdo, porém, no ambito dos projetos curriculares de turma que os docentes
procuram adequar a planificagdo e a avalia¢do. Verifica-se que ha mecanismos eficientes de organizacao
dos apoios aos alunos, frequentemente avaliados no nucleo de apoio educativo, sendo reconhecido que a
Escola da respostas imediatas e diversificadas para os problemas surgidos. E destacado que a Escola
tem processos agilizados de identificacdo dos apoios de que os alunos necessitam e que todos estes se
interessam pela busca dos bons resultados. Neste sentido, as salas de estudo sdo procuradas por todos
os alunos, ndo sé por aqueles que sentem dificuldades, mas também por aqueles que querem apenas
tirar davidas. Sao, por isso, identificados os fatores que mais contribuem para o abandono escolar,
nomeadamente pelo servico de psicologia e orientacio e pelo nucleo de apoio educativo.
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Em conclusdo, a Escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise_e tem
desenvolvido agdes positivas com vista a melhoria do servigo educativo prestado, o que justifica a
atribuicdo da classificagdo de BOM neste dominio.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo, Cem anos a preparar o futuro, foi aprovado em julho de 2006, revisto de novo e
aprovado em outubro de 2008 por deliberagdo da ja extinta Assembleia de Escola. Tal facto ndo permite
reportar ao conselho geral, enquanto atual 6rgao de direcdo estratégica que representa a participacio e
representacio da comunidade educativa, o exercicio da competéncia que lhe é atribuida na defini¢do das
linhas orientadoras da atividade da Escola. Ainda assim, os documentos estruturantes existentes sio,
em geral, consistentes e coerentes entre si, revelando uma visio estratégica consolidada e uma
capacidade alargada de planeamento educativo. A Escola celebrou um contrato de autonomia, tendo
assumido algumas opcoes estratégicas relativamente a sua missdo e ao encontro do seu projeto
educativo. Foi elaborado um plano de desenvolvimento, o qual tem sido apreciado por uma Comissao de
Acompanhamento Local, através de relatérios semestrais e anuais.

As liderancas de topo sdo reconhecidas e valorizadas pela comunidade educativa. A direcdo tem
delegado nos coordenadores de departamento um nimero cada vez maior de competéncias quer a nivel
pedagdgico, quer a nivel de gestdo de recursos. A diversidade de projetos, protocolos e parcerias,
celebrados com instituicoes publicas e privadas, evidenciam um impacto muito positivo na vida escolar.
A autarquia conhece muito bem o trabalho desenvolvido pela Escola, tendo relevado nao s6 a sua grande
abertura a comunidade, como também a forte adesio a varias iniciativas e projetos.

Encontramos na Escola equipamentos adequados e espacos interiores e exteriores bem cuidados e
asseados. De referir, no entanto, que apesar de um campo com relva sintética no exterior e trés salas no
interior para a pratica da educacio fisica, estes espacos nao sio os ideais para a pratica desportiva.

GESTAO

A estabilidade e a experiéncia dos docentes e ndo docentes que trabalham na Escola, bem como a sua
forte identificacdo com os ideais da mesma, facilitam o conhecimento das respetivas competéncias e do
trabalho a realizar. A Escola desenvolve um esfor¢o significativo e eficaz na integracdo de novos
docentes, tendo mesmo elaborado um documento com pontos comuns e identificativos da forma como
todos devem agir para ajudar na integracao. A direcdo valoriza a formacao especializada adquirida pelos
profissionais, nomeadamente pelos docentes, recorrendo a estes recursos internos para colmatar as
caréncias de formacao continua.

Os bons indices de satisfacdo da comunidade educativa provam que a simplificacdo e a eficacia dos
circuitos de comunicac¢io interna e externa, designadamente com os encarregados de educacdo, sdo
areas de intervencdo prioritaria para os responsaveis escolares. A aposta na implementacdo de canais
de comunicacdo diversificados tem favorecido um ambiente generalizado de motivacdo e empenho dos
diferentes sectores da comunidade educativa. Sdo utilizadas varias plataformas de apoio ao ensino,
sendo de destacar, plataformas informaticas em tempo real (livro de ponto eletrénico), de apoio a dire¢ado
de turma que funciona em rede com outros servicos (administrativos e operacionais) e de ensino a
distancia como, por exemplo, o projeto Teleduc, e a plataforma Moodle. E importante referir que todas
as salas de aula tém computador e projetor de video (incluindo os laboratérios) e cinco delas tém quadro
interativo. O acesso a Internet é livre e disponibilizado em todo o espacgo escolar. Foi percetivel nos
painéis e também nas respostas aos inquéritos, lancados no ambito desta avaliacio, a existéncia de um
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sentimento de equidade e justica por parte dos diferentes atores educativos, nomeadamente no que se
refere as avaliagdes dos alunos pelos docentes e também a forma como todos sdo tratados.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A Escola integrou o lote de 22 escolas que, em 2007, assinou um contrato de autonomia com o Ministério
da Educacdo, na sequéncia do processo de avaliacido externa. Com o objectivo de instituir boas praticas
quanto ao servico a prestar a comunidade, a Escola procurou afirmar-se, dando consisténcia a processos
de gestao assentes em procedimentos de autoavaliacao.

Embora nao exista formalmente constituida uma equipa no sentido de uma dimenséo institucional, pois
¢é formada somente por professores, existem praticas intencionais e sistematicas de avaliacdo interna
que ocorrem ao nivel das diferentes estruturas da Escola. A monitorizacdo e avaliacdo dos resultados
académicos, em particular, sdo objeto de uma andlise sistemdatica. Contudo, a inexisténcia de um modelo
de avaliac¢fo institucional estruturado e participado por todos os sectores da comunidade educativa néo
permite potenciar, de uma forma abrangente, o desenvolvimento e a consolidacdo de uma atitude critica
e de autoquestionamento, relativa a qualidade do servigo educativo prestado, indutora de planos
estratégicos de melhoria.

Ainda assim, existe uma forte motivacdo da Escola, designadamente da dire¢do, no cumprimento das
prioridades vertidas no projeto educativo/contrato de autonomia, o que demonstra uma recetividade em
adequar e ajustar os planos de intervencéo as necessidades e aos ideais da Escola.

Em conclusio, a Escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais eficazes, e tem desenvolvido agdes positivas com vista a melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos, pelo que a classificacdo deste dominio é de BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:

= A diminuigdo da taxa de abandono/desisténcia para valores residuais.
= A responsabilizacio e o envolvimento dos alunos em diferentes contextos de aprendizagem.
®= O reconhecimento, por parte da comunidade local, da qualidade do servico educativo prestado.

®= A multiplicidade das atividades educativas e de espacos de apoio pedagdgico, destinados a
motivar e a valorizar as potencialidades dos alunos e a propiciar as condi¢oes mais favoraveis a
aprendizagem.

®= O reconhecimento e a valorizagao das liderancas.

= A diversidade de projetos, protocolos e parcerias que a Escola acolhe, fomenta e desenvolve.

A equipa de avalia¢do entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

= A taxa de conclusdo do 12.° ano.
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®=  Os resultados dos exames do 12.° ano, que evidenciam um decréscimo relativamente as médias
das classifica¢oes observadas no primeiro ciclo da avaliagdo externa.

= O reforgo da articulagdo ao nivel da gestao intermédia.

= (O acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de
melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional.

®= A atualizacgdo e legitimacao do projeto educativo.
® O alargamento da equipa de autoavaliacdo a outros elementos da comunidade educativa, de

forma a dar-lhe maior visibilidade e reconhecimento e a sustentar um plano estratégico de
intervencao.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Maria José Rangel Soares Pinto, Jodo Anténio Pereira da Silva e José Augusto Pacheco.
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